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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagsarnim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag: siksan, siihedal
Can, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Usttinde benim Inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dékillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Sunus

Okulumuzdaki yikiamldliklerimizi etkili ve verimli bir
bicimde yerine getirebilmek i¢in, Stratejik Planin hazirlanmasi,
hem kurum hem de yonetilen topluluk agisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir. Okul yonetimi kapsaminda bu faaliyetlerin
basarili bir bi¢cimde gergeklestirilmesinde yararlanilan etkili
araglardan birisi de stratejik plandir. Stratejik plan yardimiyla
faaliyetlerimize uzun vadeli bir perspektifle bakabilmeye, i¢ ve
dis etmenlerin kurumumuz iizerindeki etkilerini gdrebilmeye
imkan saglayacaktir.

Biz yonetici ve Ogretmenler, gorevli bulundugumuz

kurumun giiglii ve zayif yonlerini belirlemek, kurumsal
faaliyetleri yiiriitmek, tutarli stratejileri ve misyon-vizyonu olusturmak, gerekli eylemleri tasarlamak, yenilikleri izleyerek islevleri diizenlemek
gibi bir yiikiimliliglimiiz vardir. Tiim bu yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi ise hiyerarsik bir yetki ve finansman olanaklar1 ¢ercevesinde
saglanabilir. Bu anlamda 6zenle hazirlamis oldugumuz bu stratejik plan, gereken durumlarda gerek yoneticilere gerekse Ogretmenlerimize
rehberlik edecek ve okulumuzun daha {ist seviyelere ¢gitkmasina dnemli katki saglayacaktir.

2019-2023 Stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gegen ekibimize en igten tesekkiirlerimi sunar, hayirlara vesile olmasiniCenab-1
Allahtan niyaz ederim.

Aydin POLAT

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasiile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar:1 yapilmis vedurum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyad Unvani
Aydmn POLAT Okul Mudirii Selin TEMIZ Miidur Yardimcisi
Selin TEMIZ Miidir Yardimcisi Nil ERDOGAN Ogretmen
Veysel CANPUNAR Ogretmen Selma BOGE Ogretmen
Umit KARASU OAB Baskani Ayse DELIKKAYA Veli
Nazif TOPLUTAS OAB Uyesi Musa YUCEL Veli
Hiiseyin ATES Veli
Kenan YALIN Veli
Faruk ALPER Veli

BOLUM ILDURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya

calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.




Okulun Kisa Tanitimi1*

Okulumuz 24/06/2013 tarihinde miistakil olarak Nallithan Imam Hatip Lisesi adwyla acilmistir. Okulun ismi daha sonra
Sehit Abdullah Oren Imam Hatip Lisesi, 2014-2015 eitim égretim yilindan itibaren Sehit Abdullah Oren Anadolu Imam Hatip
Lisesi adwyla egitim 6gretim vermistir. 2018-2019 egitim ogretim yilinda Fen ve Sosyal Bilimler Programi uygulayan okul
kategorisine alinmaistur.

Okulumuzda toplam 4 derslik bulunmaktadur.

Okulumuz Ana Binasinda ; 1 kiitiiphane, 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 1 memur, 1 ogretmenler odasi, 1 hizmetli odasi, 1
kazan dairesi,1 arsiv/depo ve 4 derslik bulunmaktadar.

Okulumuz Kalorifer sistemi ile 1sinmaktadar.

Kurum Kimligi:

Kurumun Ada Sehit Abdullah Oren Anadolu Imam Hatip Lisesi

Adres Aliaga Mahallesi Bursa Caddesi No:21 Nallithan/Ankara
Telefon 0 312 785 58 56

Fax 0312 785 49 95

E-mail 751524@meb.k12.tr

Web nallihanihl.meb.k12.tr



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili:Ankara Tlcesi:Nallihan
Adres: Alaga Mahallesi Bursa Caddesi No:21 Cografi Konum (link)*: https:/ /goo.gl/maps/8L6mD11ARW92
Telefon Numarasi: | 0312 785 58 56 Faks Numaras: 0312 785 49 95
e- Posta Adresi: 751524@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: nallihanihl.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 751524 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 24/06/2013 Toplam Calisan Sayis1* 13
Kiz 17 Kadmn 6
Ogrenci Sayist: Erkek 31 Sag;;tlmen Erkek 7
Toplam 48 Toplam 13
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 12 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 12
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 12 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* 12.720,17 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5Ay2Yil




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirii ve Mudir Yardimcist 1 1 2
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 5 3 8
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 1 1
Yardimc1 Personel 1 1 2
Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 7 6 13




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri* Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 7 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 4*7/4*7/4*7/4*7 | Kuittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 4 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 4*7/ 3*3 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 4*7 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 200m?2 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
9/A 2 13 15
10/A 1 9 10
11/A 3 3 6

12/A 2 6 8

*Sinuf sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayis1 TV Sayisi 4
Masatistii Bilgisayar Sayisi Yazic1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi Internet Baglant Hiz1 ADSL
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 3374,00 1731,00
2017 1000,00 1248,00
2018 3495,00 3292,00
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIiRLiGi
BASKANI

\ o
OGRETMEN > ‘ MUDUR

—

KURULLARI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir*:
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

No Maddeler Sonug Sonug(%)
5(Cok Iyi), 4(ly),
3(Orta),2(Az),1(Hig)

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 4,2 85,26

gortisebilirim.

2 Okul miidurt ile ihtiyag duydugumda rahatlikla 4,5 91,05

konusabiliyorum.

3 Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,8 77,89

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinr. 3,5 70,52

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,7 74,21

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisi 3,7 74,21

almur.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 3,8 76,84

yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. | 3,4 69,47

9 Tenefiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3,7 74,73

10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 4,2 84,73
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11 Okulun binast ve diger fiziki imkanlar1 yeterlidir. 2,7 54,73

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 1,6 33,15

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler 3,2 65,24

diizenlenmektedir.
Ogrenci Genel Memnuniyeti 3,5 72,95

Ogretmen Anketi Sonuglart:

No Maddeler Sonug Sonug (%)
5(Cok Tyi), 4(lyi),
3(Orta),2(Az),1(Hig)

1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alimar. 4,8 96,66

2 Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 4,6 93,33

3 Her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 4,6 93,33

esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim. 4,6 93,33

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. | 3,8 76,66

6 Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir. | 2,5 50,00
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7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 3,0 60,00
diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,5 90,00

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki 41 83,33
birakacak galismalar yapilmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilik¢i duistincelerin tiretilmesini | 4,1 83,33
tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik | 4,0 80,00
alanlarimi vs. calisanlari ile paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis | 2,8 56,66
yerler yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4,3 86,66
glincellerim.
Ogretmen Genel Memnuniyeti 3,9 80,25
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Veli Anketi Sonuclari:

No Maddeler Sonug Sonug (%)
5(Cok Iyi), 4(lyi),
3(Orta),2(Az),1(Hig)

1 Thtiyac duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla 4,9 98,66

gorisebiliyorum

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 4,8 96,00

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 4,8 97,33

alabiliyorum

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimiyor. 4,9 98,66

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 4,6 93,33

yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemi alinmaktadir. 4,9 98,66

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate 4,8 97,33

almar.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim1 | 4,7 94,66

ditizenli olarak takip ediyorum.
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9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 4,9 98,66
anlastigini diistintiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir. | 4,4 89,33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 5,0 100,00
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,0 81,33
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler 4,8 96,00
diizenlenmektedir.
Veli Genel Memnuniyeti 4,6 95,38
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi*

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ mudtrlagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler*

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogretmen bagina diigsen dgrenci sayist azdr.
Calisanlar Geng 0gretmen kadrosu yenilige ve kendini gelistirmeye agiktr.
Veliler Veliler is birligine agiktir.

Bina ve Yerleske

Okul, ilge merkezinde oldugundan ulasim kolaylikla saglanir.

Okul, temizlik bakimindan tatmin edicidir.

Donanim

Siniflarin teknolojik donaniminin istenilen diizeydedir.

Biitce

Yonetim Stiregleri

Idarenin adaletli ve demokratik tutumu

Iletisim Siirecleri

Idareci ve personel iliskilerinin kuvvetli olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin hazir bulunusluklarimin diisiik olmasindan dolay1
basarinin diisiik olmasi
Ust 6gretime gecen dgrenci sayisinin az olmast
Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilmada isteksiz olmast
Calisanlar Deneyimli personel sayisinin az olmasi
Veliler Velilerin ortalama egitim seviyesi dustikttr.

Bina ve Yerleske

Okul bahgesi sosyal etkinliklere uygun degil.
Kittiphanede bulunan kitap sayisi yetersiz.

Okulun fiziki yapisinin bolimlere ayrilmaya miisait olmamasi.

Donanim Ders arag ve gereclerinin yetersizligi
Dil laboratuarinin, okul laboratuarinin olmamasi
Bilisim teknolojileri odas1 olmamasi.

Bitce Maddi kaynaklarin yetersizligi

Yonetim Siirecleri

Biurokrasi stirecinin uzunlugu

Iletisim Siirecleri

Ogretmenler arasindaki sosyal faaliyetlerin azlig;.
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Dissal Faktorler®

Firsatlar

Politik Yerel yoOnetimlerle isbirligi yapilmasi, Siyasi erkin, baz
bolgelerdeki egitim ve Ogretime erisim hususunda yasanan
sikintilarin ¢oztimiinde olumlu katk: saglamasi

Ekonomik OAB isbirligine acik olmasi,

Sosyolojik Kamuoyunun egitim ogretimin kalitesi ile egitim ogretim
calisanlarinin niteligine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasz.

Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore

altyapi, sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmas: ile
ogrenme siireclerinde dijitalicerik ve beceri destekli dontstim

imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Mesleki egitime yonelik 6zendirici politikalar,

2023 Vizyonunda IHL'nin yayginlastirilmasi

Ekolojik Uygulanan miifredatta cevreyi korumaya yonelik kazanimlarin
olmast.
Tehditler
Politik Egitim politikalarinin stirekli degismesi ve kisa stireli olmasi
dolayisiyla beklenen olumlu etkiyi saglayamamasi.
Ekonomik Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumu
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Sosyolojik Kamuoyunun egitim ogretimin kalitesi ile egitim oOgretim

calisanlarinin niteligine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak
uydurulamama, c¢alisanlarin teknolojiye karst direnci ve
ogretmenler ile o6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma

becerisinin istenilen diizeyde olmamasi

Mevzuat-Yasal Diistik akademik basariya sahip 6grenci girdisi

Ekolojik Bolgenin firsat ve imkan esitligine olumsuz etkisi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okula Devam/ Devamsizlik

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sosyal, Kiilttirel ve

Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Sinuf Tekrar1 Bina ve Yerleske
Bireyler

Istihdam Edilebilirlik | Donanim

ve Yonlendirme

(")gretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Ders arag gerecleri

Is Givenligi,

Guivenligi

Okul

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 Ogrenci devamsizlik oranlari

2 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine katilhm orani
3 | Hazirlanan Bireysellestirilmis Egitim Plani sayis1

4

5

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltuirel faaliyetler
2 | Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

3 | Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
4 Bireylerin yabanci dil yeterliligini arttirmak

5

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Mevcut fiziki alt yap1 ve mali giicii giintim{iz ihtiyaclarina cevap verecek seviyede giiclendirmek

Belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarin tesis etmek

U= WN

24




BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan aliman goriisler, sonucundastratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYONUMUZ*

21. yuzyilin gerektirdigi bilgi, beceri ve yeteneklere sahip; kendine yeten ve kendini ifade edebilen, kiiltiirel mirasimiza, milli ve

manevi degerlerimize sahip ¢ikan; bilgiye ulasmay, ulastig: bilgiyi tiretime gevirebilmeyi basarabilen bireyler yetistirmektir.

VIZYONUMUZ*

Kurumsallasmasini tamamlamais, bilimsel ve teknolojik yeniliklere agik, cevre ve iilke ihtiyaglarina uygun, disiplinli ¢alisan,
branslarinda yeterli bilgi ve beceriye sahip, maddi ve manevi bakimdan donatilmus, nitelikli, cagdas ve demokratik bireyler

yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ*

1) Genellik ve esitlik

2) Planlilik

3) Ferdin ve toplumun ihtiyaglar1
4) Siireklilik

5) Egitim Hakki

6) Firsat ve Imkan Esitligi
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7) Atatiirk Ilke ve Inkilaplar

8) Laiklik

9) Bilimsellik

10) Karma Egitim

11) Okul ve Ailenin is birligi

Okul calisanlar1 olarak;

Her 6grencinin 6grenebilecegine inaniriz,

Ogrenci merkezli egitim ilk 6nceligimizdir,

Donanimli 6grenciler yetistirmek i¢in kaliteli bir egitim vermekten yanayiz,

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip c¢alismalariyla saglanacagi anlayisini kabullenerek ekip calismalarina gereken
Onemi veririz. Birbirimize inanir ve giiveniriz,

Kurumda calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina
inaniriz,

Din 6gretiminde kavram karisiklig1 ve kavram belirsizligi olusturmadan, dini hurafelerden uzak ana kaynaklar 1s181nda bilgi
veririz,

Din 6gretiminde sekilcilikten ka¢inir, 6grencilerimize okuyup diisiinerek karar verme prensibini yerlestirmek icin calisiriz.
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BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir. ***

Stratejik Hedef 1.1.Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecektir.***

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PG.1.1.a 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orani(%) 2 1 1 0 0 0
PG.1.1.b Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 5 1 1 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 3 40 50 50 55 60
egitimine katilanlarm orani (%)
PG.1.1d. Ortaogretimde sinif tekrar orani (%) 10 8 4 4 2 0
PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1

kullanimma uygunlugu (0-1)
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Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler
1.1.1. |belirlenerek bunlarin ©6grenciler {izerindeki olumsuz|Rehberlik Servisi 01 Eyliil-20 Eylul
etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir.

Devamsizlik yapan oOgrencilerin tespiti ve erken uyari |Smif rehber 6gretmenleri

112 sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir. Okul idaresi

01 Eyliil-20 Eylil

Kiz cocuklar1 ile 6zel politika gerektiren gruplar basta
1.1.3 |olmak tizere devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri ile | Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
toplant1 ve bireysel goriismeler yapilacaktir.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan Dbireylerin
1.1.4 |kullanimmimn kolaylasitirilmast igin rampa ve asansor|Okul idaresi Eylul 2020
eksiklikleri tamamlanacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, stnav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yer almaktadir.
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Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler olabilmesi ve mesleki rehberliklerini

tamalayarak okul sonrasi istihdamlarini saglamak icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.0grenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayist ile 6grencilerimizin
ulusal ve uluslararas: olgtitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri

yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireyler olarak yetisebilmeleri icin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X

GOSTERGESI 2018  [2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PG.21a Bllnpsel, 1<.1'iltiirel, sanafc.sval ve ‘sport1f a(l)lanlarda en |59 40 50 50 50 55

az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG2.1b Ogrenci bagina okunan kitap sayist 2.80 3 350 4 4 >
PG.21c. Yiiksek Ogretime Yerlesme Orani 31,25 32 33 34 3 36
PG.21.d Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 67,16 68 69 70 70 70
PG2.1.e Kurumda ytrtitiilen proje sayist 3 3 4 > > >
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Ogretim kademelerinde 6zel egitime ihtiyag 4 4 4 4
PG.2.1.f d . : . 1
uyan dgrencilere yonelik hazirlanan 4 4
bireysellestilmis egitim plani sayis1
PG.2.1.g Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programina 58 60 60 60 60 60
katillan 6grenci orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1.

Amac, igerigi, soru tiplerine bagl yapisi ve saglayacagi
yarar baglamimnda Bakanligimiz tarafindan yeniden
diizenlenecek sinav sisteminin takibi ve uygulamasi etkin
bir sekilde yapilacaktir.

Rehberlik Servisi
Brang Ogretmenleri

Eyliil-Haziran

21.2

Akademik basarmin olciilmesinde kullanilan olgtitler ve
degerlendirme bigimleri cesitlendirilecektir.

Brang Ogretmenleri

Eylul-Haziran

21.3

Velilerimize 0zel egitimler verilmesine yonelik tedbirler
almacaktir.

Rehberlik Servisi
Okul idaresi

Her donemin ilk haftasi

214

Imkan ve kosullar1 bakimindan desteklenmesi gereken
okullara yonelik destekleme ve yetistirme kurslar
yayginlastirilacaktir.

Okul idaresi

Her dénemin 3. haftasi

215

Okulumuzda bilimsel, kulttirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Kuliip
Ogretmenleri

Danisman

Eylil-Haziran

2.1.6

Sinavlara yonelik ortak sinav, tarama testleri, rehberlik
faaliyetleri gibi etkinlikler ytrtittilecektir.

Rehberlik Servisi

Eylil-Haziran
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogretmenler kisisel ve mesleki gelisimde stirekliligi : :
> s .2 . .. o.|Okul Idaresi N .
2.1.7 |saglama konusunda bilimsel etkinliklere ve lisanstistii . - Eyliil-Haziran
Rehberlik Servisi

programlara katilmalari icin tesvik edilecektir.
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Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 5grenime veya
isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, stnav kaygist vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve igyeri uygulamalari, ders digi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019  |2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG22a Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen 0 5 4 6 6 6

T bilimsel etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG.2.2.b Toplumsal sorumluluk ve gonulliiliik 0 6 8 10 10 10
programlarina katilan 6grenci orani (%)

PG.2.2.c Ders dis1t meslek uygulamalarina katilan 6grenci 40 50 50 60 70 70
orant (%)

PG.2.2.d Mesleki rehberlik faaliyetlerine katilan 6grenci 50 50 50 50 50 50
orani (%)




Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Bakanligimiz tarafindan dtizenlenecek olan cesitli
yarisma, organizasyon ve benzeri etkinliklere ilimiz
okullarmin katilim tesvik edilerek 6grencilerimizin sosyal
ve kiilturel acidan gelisimleri saglanacaktir.

Okul Idaresi
Sinif Rehber Ogretmenleri

Eylil-Haziran

1.1.2

[limiz tarafindan diizenlenecek olan cesitli yarisma,
organizasyon ve benzeri etkinliklere okullarimizin
katilimi tesvik edilerek 6grencilerimizin sosyal ve kiilttirel
acidan gelisimleri saglanacaktir.

Okul Idaresi
Sinif Rehber Ogretmenleri

Eylul-Haziran

1.1.3

Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesi igin
tiniversitelerle is  birligi yapilarak tesvik edici
uygulamalar gelistirilecektir.

Okul idaresi

Eylul-Haziran

114

Cevre bilincinin  artirllmast  gercevesinde yapilan
etkinliklere katilan o6grenciler odillendirilerek katilim
oranimiz artirilacaktir.

Okul Idaresi
Sosyal Etkinlikler Kurulu

Eyliil-Haziran

1.1.5

Bilim merkezleri ve miizeleri, sanat merkezleri,
teknoparklar ve tiniversitelerle is birlikleri artirilacaktir.

Okul Idaresi
Stratejik Plan Ekibi

Eyliul-Haziran
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.Belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlari tesis ederek mevcut alt yap1 ve mali giicti giintimiiz

ihtiyaclarina cevap verecek seviyede giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 [ 2022 2023

PG.3.1.a Engellilerin kullanimina uygun lift, rampa sayis1 | 1 1 1 1 1 1

o 2 2 2 2
PG.3.1.b Engellilerin kullanimina uygun tuvalet sayis1 2 2
PG.3.1.c Beyaz Bayrak Projesi alinmasi 0 1 1 1 1 1
PG.3.1.d Okul bahgesinde ayr1 spor alanlari 0 0 0 1 1 1
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Bakanligimiz tarafindan hayata gecirilecek “Okul Gelisim | Okul Danisma Kurulu Egitim-Ogretim Y1l
7 | Modeli” ile ilgili is ve igslemler yiiriitiilecektir.. Stratejik Plan Ekibi Sonunda
Okul bahgelerinin tasarim/beceri atolyeleri ile baglantili
3.1.2 |olarak  yeniden  tasarlanip  yasam  alanlarina |Stratejik Plan Ekibi Eylul-Haziran
dontistiiriilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.
Okul ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin kullanimi igin | Okul Idaresi . .
313 kiiciik tadilatlarla uygun hale getirilecektir. Stratejik Plan Ekibi Eylul-Haziran
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Stratejik Hedef 3.2.insan kaynaklarmin yapisini ve niteligini gelistirmek {izere alaninda iyi yetistirilmis, seffaf, cogulcu bir

yonetim meydana getirmek.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X
GOSTERGESI 2018|2019  [2020  [2021  |2022 | 2023
PG32.a Alamrlda lisanstistii egitim alan 6gretmen 40 40 50 50 50 50
orani(%)
PG.32b {(}5]861 ve Mesleki sertifika programlarina katilan 60 60 70 70 70 80
ogretmen orani
PG.32 Kaynastirma/ biitiinlestirmeve Ozel egitime 40 40 40 50
o€ ihtiya¢ duyan 6grencilere yonelik egitim alan 20 40
Ogretmen orani
PG.3.2.d Universiteler ile isbirligi icerisinde yiirtitiilen 1 1 1 1 1 1
proje sayisi
PG.3.2.e Yillik Eylem Plani sayis1 1 1 1 1 1 1
PG.3.2f Yillik izleme ve degerlendirme rapor sayisi 1 1 1 1 1 1
PG.3.2.g Ogrenci bagina dagitilan ticretsiz ders kitab

say1s1

36



Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.2.1.

Kurumsal projeler araciligiyla 6grencilerin is ve tiniversite
cevreleriyle birlikte calismalarina yonelik tedbirler
almacaktir.

Okul idaresi
HL Meslek
Ogretmenleri

Dersleri

Eylil-Haziran

3.2.2

Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve 6zel
alanlarina yonelik becerilerini gelistirmek igin lisanstistii
diizeyde mesleki gelisim programlarma katilimi
desteklenecektir.

Okul idaresi

Eyliul-Haziran

3.2.3

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
tizere {Universitelerle ve STK'larla yiiz ytize, orgin
ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilecektir.

Stratejik Plan Ekibi

Eyliil-Haziran

3.24

Hizmetigine katilan Ogretmenlerin egitim siirecine
katilm1 ~ ve  hizmeti¢ci  egitimini tamamlamalar:
saglanacaktir.

Miidiir Yardimcisi

2 Ocak-31 Aralik

3.25

Egitim ve 6gretim alaninda uluslararasi okul/kurumlarla
isbirligi calismalari icin uluslararasi projeler yapilmasi
planlanacaktir.

Okul Midiiri

02 Ocak 31 Aralik

3.2.6

Bakanligimiz tarafindan 6grencilerimize firsat esitligi iginde
egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan ticretsiz ders
kitaplarinin biittin 6grencilerimize dagitimi saglanacaktir.

Muadir Yardimcisi

15 Eylul-15 Ekim

3.2.7

Biirokratik siirecleri azaltmak igin bakanlik veri sistemi
takip edilerek gerekli duyurular zamaninda yapilacaktir.

Okul Miidiiri

2 Ocak-31 Aralik
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V. BOLUM:MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plani1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Bltge 743.322,70 | 849.692,18 | 937.511,51 | 1.041.294,03 | 1.155.419,86 4.727.240,28
Valilik Ve Belediyelerin
Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 4.298,85 4.914,02 5.421,90 6.022,10 6.682,13 27.339,00
Diger AB ve Sosyal
Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 747.621,55 | 854.606,20 | 942.933,41 | 1.047.316,13 | 1.162.101,98 4.754.579,27
Amag ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Bes Yillik Toplam
AMAC1 201.334 230.145 253.932 282.042 312.954 1.280.408
Hedef 1 201.334 230.145 253.932 282.042 312.954 1.280.408
AMAC 2 364.798 417.000 460.099 511.032 567.041 2.319.971
Hedef 1 145.754 166.612 183.832 204.182 226.560 926.940
Hedef 2 219.069 250.417 276.299 306.885 340.520 1.393.191
AMAC 3 43.593 49.831 54.981 61.068 67.761 277.233
Hedef 1 11.767 16.494 18.199 20.214 22.429 89.103
Hedef 2 29.164 33.337 36.782 40.854 45.332 185.468
AMAC TOPLAM 609.685,38 696.931,35 768.962,19 854.086,31 947.694,17 3.877.359,40
Genel Yonetim Giderleri 137.936,18 157.674,84 173.971,21 193.229,83 214.407,82 877.219,88




VI. BOLUM:IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimlersi, il ve ilge milli egitim mudiirlugu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goruisiiltip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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